Stellenplanung und Ekklesiologie:
Welches Kirchenbild soll leitend sein fiir die zukiinftige Gestalt
der Hannoverschen Landeskirche?

- Dr. Helmut Kirschstein, Superintendent in Norden -

,» Welches Kirchenbild soll leitend sein fiir die zukiinftige Gestalt der Hannoverschen Landeskir-
che?*

Ich gehe davon aus, dass der Wortlaut dieser Frage sehr bewusst gewdhlt worden ist: Im Sinne die-
ser bewussten Fragestellung geht es mir also nicht darum, das immer und {iberall einzig mdgliche
Kirchenbild zu skizzieren. Es geht mir im Sinne der Fragestellung vielmehr um dasjenige Kirchen-
bild, das ich fiir unsere evangelische, lutherische Landeskirche im Jahr 2006 und auf absehbare Zeit
fiir das angemessenste halte: dasjenige Kirchenbild, das leitend sein soll. Das heif3t nicht, dass dane-
ben an manchen Orten und unter besonderen Umstdnden womoglich nicht auch ganz andere Kir-
chenbilder ihre Berechtigung haben und behalten werden. Im Gegeniiber zum Leitbild werden sie
allerdings ihre besondere Berechtigung erweisen miissen.

L

In der gebotenen Kiirze einer 15-miniitigen Skizze kann ich den systematisch-theologischen Hinter-
grund meiner Erwdgungen nur andeuten:

1. Basis aller unserer Diskussionen kdnnen in einer evangelisch-lutherischen Landeskirche nur bib-
lische Grundeinsichten und reformatorische Bekenntnisschriften sein, bis hin zur Barmer Theologi-
schen Erkldrung.

»Kirche* als dem Kyrios gehorende und verantwortliche ,,creatura verbi* ist im biblischen
Ursinn der ,,ecclesia®“ die herausgerufene, geheiligte Glaubensgemeinschaft. Sie ist immer und
iiberall Gemeinde. Es geht in ihr immer und {iberall um die (so Barmen IV) ,,Ausiibung des der gan-
zen Gemeinde anvertrauten und befohlenen Dienstes®. Wo dieser Dienst schwer fillt, weil die Kir-
che als Gemeinde zu grof3 geworden ist, sich tiber mehrere Orte erstreckt, von Anonymitdt bedroht
wird, kommt es kirchengeschichtlich betrachtet immer wieder zu einer lebendigen Neuorganisation,
die ,,dem der ganzen Gemeinde anvertrauten und befohlenen Dienst“ eher gerecht zu werden ver-
mag. Dass dabei — wie CA VIII realistisch festhilt - ,,in diesem Leben unter den Frommen viele fal-
sche Christen und Heuchler, auch 6ffentliche Siinder bleiben®, stellt den Grundbegriff der Kirche
als Gemeinde nicht in Frage. Im Gegenteil: Wie schon die Einblicke der Paulusbriefe in das Ge-
meindeleben der ersten Generation zeigen — wie vor allem auch die Ur-Auseinandersetzung zwi-
schen den beiden ,,Individualisten* Petrus und Paulus zeigt, gehort die Unvollkommenheit mit-
menschlichen Zusammenseins von Anfang an zur realen Kirche als Gemeinde dazu. Wer in einer
immer auch menschlich-allzumenschlichen Gemeinde prinzipiell nicht sein mag, stellt nicht die
christliche Gemeinde als solche — sondern sich selbst als Christ in Frage.

2. In postmodernen Zeiten pocht der Individualismus freilich auf das gute Recht jedes Einzelnen,
sich seine Gemeindeveranstaltung, den ihn besonders ansprechenden Gottesdienst, das sie beson-
ders faszinierende Highlight auswéhlen zu kénnen — {iber jede Gemeindezugehorigkeit hinweg. Da-
bei heraus kommt bisweilen so etwas wie ein ,,Gemeinde-hopping®, dem Zappen am Fernseher
nicht ganz unihnlich. Der dahinter stehende Anspruch mag im einzelnen Fall seine Berechtigung
haben, konnte aber auch auf Sehnsucht und Suche hinweisen. Er taugt jedenfalls tiberhaupt nicht zur
ekklesiologischen Begriindung der Auflosung von Gemeindestrukturen.

3. Dagegen steht ndmlich ein zunehmendes Ringen um Identitdtsfindung und Beheimatung. Gerade
der individualisierte Mensch der Postmoderne braucht mitmenschliche Ndhe und Angebote struktu-
reller Geborgenheit. Unser bereits existierendes Netz evangelisch-lutherischer Gemeinden ist dieser
postmodernen Situation gewachsen und angemessen — es gibt nicht wenige Organisationen, die uns
um diese Flichendeckung und das Vor-Ort-Sein einer aktiven Mitarbeiterschaft beneiden!



4. Ekklesiologische Grundziige wie aktuelle gesellschaftliche Situation fithren mich zur plakativen
Kurzformel fiir ,,Stellenplanung und Ekklesiologie*:

Was Menschennihe und Beheimatung fordert, ist gut — was Anonymitéat und Uniiberschau-
barkeit betreibt, ist schlecht. Grof3e, uniiberschaubare Strukturen stehen prinzipiell unter
Anonymitdtsverdacht - kleine, iiberschaubare Einheiten diirfen a priori mit einem Sympa-
thie- und Plausibilitits-Bonus rechnen.

II.

Ob ein engmaschiges Netz iiberschaubarer Gemeinden Stellenplanungs-technisch erreicht werden
kann, lasse ich zunédchst einmal offen.

Aber ob wir bei der Frage nach ,,Stellenplanung und Ekklesiologie ein derartiges Netz iiberschau-
barer Gemeinden wollen sollten — diese Frage ldsst sich nur mit einem klaren ,,Ja“ beantworten!

Ob Sie das Ganze dann — je nach theologischem Herkommen - eher unter missionarischem, unter
diakonischem oder unter gesellschaftspolitischem Blickwinkel betrachten: Uberschaubare Gemein-
den bieten am ehesten die Chance zu mitmenschlicher Ndhe und christlicher Werte-Vermittlung.

Denn eine Gemeinde von {iberschaubarer Gro3e bietet Gemeindeleitung und Mitarbeiterschaft am
ehesten Erfolg versprechende Rahmenbedingungen fiir die kirchliche Arbeit

als Beziehungsarbeit mit dem personlichen Aufbau eines — auch seelsorgerlich und diakonisch
wichtigen - kommunikativen Netzes,

als einladende Arbeit mit zahlreichen niedrigschwelligen Angeboten fiir alle Generationen,

als aktivierende Arbeit mit der Befdhigung Jugendlicher wie Erwachsener zu selbstbewusster
Mitgestaltung des Gemeindelebens im Sinne des ,,Priestertums aller Glaubigen*®,

als konzentrierte Arbeit mit Bezug zur Mitte vielfdltiger gottesdienstlicher Angebote und theo-
logisch ,,dichter” Beschéftigung mit Glaubensfragen.

Ziel einer ekklesiologisch verantworteten Stellenplanung muss es sein, iiberschaubare Ge-
meinden als funktionsfihige Lebensgrundlage einer lebendigen evangelisch-lutherischen Lan-
deskirche zu erhalten oder wieder ganz neu auf ihre Einrichtung hinzuwirken.

II1.

Tatsdchlich kdnnen Kirchenkreise — und tatsdchlich konnte auch unsere Landeskirche als ganze —
das Erreichen dieses Zieles erkennbar befordern.

Im Kirchenkreis Norden haben wir ein Modell entwickelt, das die Eigeninitiative von Gemeinden
zum Erhalt oder gar zum Ausbau ihrer Pfarr-, Diakonen- oder Mitarbeiterstellen bonifiziert. Von
Anfang an bemiihen wir uns, die Landeskirche zu einer entsprechenden Bonifizierung zu bewegen.

Das ,,Norder Modell“ sieht ein Verhéltnis von 3 : 1 : 1 vor - auf 3 Euro, die die Kirchengemeinde
aufbringt, geben Kirchenkreis und Landeskirche also jeweils 1 Euro dazu. Damit werden diejenigen
Gemeinden belohnt, die sich iiber das ,,NormalmalB‘ hinaus fiir ihre Pfarrstelle engagieren. In der
Regel werden das Gemeinden sein, die keinesfalls auf’s Geld fixiert sind - sondern deren lebendiges
Leben und vielfiltiges Angebot zahlreiche Menschen {liberzeugen: Diese Art Kirche soll eine Zu-
kunft haben - das ist mir mein Geld wert. Auch liber die Kirchensteuer hinaus...

Die einzuwerbenden Summen sind ebenfalls durchaus iiberschaubar. Eine Viertel Pfarrstelle ,,kos-
tet gegenwartig ca. 16.900 €. Will eine Gemeinde ihre %4-Pfarrstelle zu einer ,,vollen“ Stelle aufsto-
cken, muss sie also 10.140 € pro Jahr aufbringen. Der Kirchenkreis zahlt 3.380 €, dieselbe Summe
sollte von der Landeskirche hinzu kommen.

Wie die Gemeinde zu ihrem Geld kommt, ist vollig freigestellt. Das kann durch Spendenbeitrige
passieren (insbes. durch Dauerauftrdage), aber auch {iber einen Férderkreis oder einen Férderverein,
eventuell flankiert durch Kollekten und Sondereinnahmen (Gemeindefeste, Konzertveranstaltun-

gen).



Fiir den Bonifizierungs-Beitrag des Kirchenkreises wurde eine Mdglichkeit gefunden, die grund-
satzlich jedem Kirchenkreis offensteht: Der KK Norden verfiigt iiber einen Kapitalfonds, dessen
Gelder durch die gemeinsame Einlage aller Gemeinden bekanntlich eine besonders hohe Verzin-
sung erlangen. Alle Ertrdge, die tiber 2 % Zinsen hinaus gehen, wurden per KKT-Beschluss in einen
,Jnnovationsfonds® des Kirchenkreises iiberfiihrt. Hinzu kamen 50 % der landeskirchlichen Sonder-
ausschiittung von 2003. Damit ist der Innovationsfonds {iber viele Jahre in der Lage, engagierte Ge-
meinden zu bonifizieren. So lange von Seiten der Landeskirche keine Bonifizierung erfolgt, hat sich
der Kirchenkreis zur Ubernahme auch dieses vorgesehenen Fiinftels bereit erkliren konnen.

Fiir alle begonnenen Maflnahmen garantiert der Kirchenkreis auf mindestens 5 Jahre seine Unter-
stiitzung und wiirde gegebenenfalls auch den anfallenden Fehlbetrag auffangen.

Bis Ende 2008 sind 4 bzw. 5 Kirchengemeinden im Kirchenkreis Norden auf dieses Modell ange-
wiesen. In der Regel gab es dazu einstimmige KV-Beschliisse.

Ab 1.10.2004 haben die traditionell unter einem Pfarramt verbundenen Kirchengemeinden Dor-
num und Resterhafe mit zusammen 1.600 Gemeindegliedern wieder eine volle Pfarrstelle.
Nach bereits 5 Jahren der Dreiviertel-Reduzierung ist dies ein Schritt, der dem {iiberall verbreite-
ten Trend diametral entgegenlduft. In beiden Gemeinden existieren Forderkreise, insbesondere
die Gemeinde Dornum mit ihrem erst seit drei Jahren dort ansdssigen jungen Pastor zeichnet sich
durch einen rasanten Gemeindeaufbau aus. Die Gelder flieBen reichlich, eine Riicklage ist bereits
vorhanden, das Projekt scheint auf absehbare Zeit gesichert.

Ab 1.1.2007 wird die Kirchengemeinde Baltrum im Zusammenhang mit dem ,,Norder Modell*
sogar eine ,,halbe Pfarrstelle finanzieren. Diese Kirchengemeinde umfasst lediglich 320 evange-
lische Gemeindeglieder - allerdings werden jihrlich etwa 360.000 Ubernachtungen auf der Insel
verzeichnet. Das Gemeindeleben ist hier stark auf Urlauber zugeschnitten, das Potential enga-
gierter Ehrenamtlicher eher begrenzt. Das hoch motivierte Pastorenehepaar integriert Einheimi-
sche und Giste, die Integration und Vermittlung eines gemeinsamen ,, Wir-Gefiihls“gelingt offen-
bar hervorragend. Im Frithsommer 2004 wurde ein Forderkreis gegriindet, dem es gelungen ist, in
nur einem halben Jahr die erforderlichen Gelder des ersten Projektjahres beizubringen: gut
20.000 €. Da dieses Geld erst ab 1.1.2007 benétigt wird, kann eine hohe Riicklage angespart wer-
den, die die Zukunft der Baltrumer Pfarrstelle auf absehbare Zeit gesichert erscheinen ldsst.

Die Kirchengemeinde Juist mit 850 Gemeindegliedern und fast 1 Mio. Ubernachtungen pro
Jahr hat z.Zt. noch eine Pfarr- und eine Diakonenstelle. Der Stellenrahmenplan sieht ab 1.1.2009
die Reduzierung der Diakonenstelle auf 50 % vor - die andere Hélfte soll ebenfalls durch das
»Norder Modell“ finanziert werden. Auf Juist hat sich noch kein Forderkreis gegriindet, aller-
dings werden auch hier bei Gemeindefesten und hédufigen, tiberaus gut besuchten Konzerten Gel-
der fiir die Co-Finanzierung der Diakonenstelle gesammelt. Schon jetzt liegen dafiir ca. 25.000 €
bereit. Der Trend ist &hnlich wie auf Baltrum.

In einer vierten Gemeinde — iibrigens die einzige pietistisch geprigte Gemeinde unseres Kir-
chenkreises — steht der KV-Bschluss noch aus. Gerade hier diirfte aufgrund traditionell grofer
Spendenbereitschaft die Umsetzung des Norder Modells kein Problem sein.

SchlieBlich werden in zwei weiteren Gemeinden insgesamt drei Mitarbeiter-Stellen fiir 400-
Euro-Krifte bonifiziert, die iiber einen Férderverein bzw. Forderkreis mit groem — auch in der
Offentlichkeit registrierten - Erfolg die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen ausbauen.

Im laufenden Stellenplanungszeitraum bis Ende 2008 werden in unserem Kirchenkreis keine
Gemeinden zusammengelegt, keine Pfarr- oder Diakonenstellen reduziert, auf’s Ganze gesehen
haben wir sogar eine Viertel Pfarrstelle mehr als in der vorigen Stellenplanungsrunde. Weitere
entsprechende Maflnahmen werden sich allerdings kaum vermeiden lassen — aber jedes erfolgreiche
Projekt macht Mut und motiviert auch andere Gemeinden zur Eigeninitiative.



IV.

Fazit: Ein engmaschiges Netz tiberschaubarer Gemeinden ldsst sich Stellenplanungs-technisch er-
reichen, wenn der Wille dazu da ist und man angesichts zahlreicher uns abverlangter Wagnisse aus-
gerechnet dieses Wagnis nicht scheut!

Die Entwicklung alternativer Finanzierungsformen — vorwiegend zum Erhalt von Pfarrstellen
- wird in unserer Landeskirche schon seit etwa 10 Jahren zugelassen, seit vielleicht 5 Jahren
auch wirklich gern gesehen. Jetzt ist es an der Zeit, dass diese Entwicklung ausdriicklich ge-
wollt und fiir die gesamte Landeskirche bewusst vorangetrieben wird.

Dazu schldgt der Kirchenkreis Norden die Einrichtung eines neuen Bonifizierungsfonds der
Landeskirche vor. Motiviert und unterstiitzt werden soll die (teilweise) Selbstfinanzierung von
Mitarbeiterstellen: vorrangig Pfarrstellen, ebenso kommen aber auch Diakonen- und Kirchenmusi-
kerstellen in Frage, auBerdem die Stellen nebenamtlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Das kostet nicht die Welt. Zuriick zum Rechenbeispiel: Nach dem ,,Norder Modell* hitte die Lan-
deskirche 20% einer Viertel Pfarrstelle beizusteuern, das wiéren pro Jahr und bonifizierter Stelle also
lediglich 3.380 €. Wieviele Gemeinden auf eine entsprechende Rundverfiigung hin wohl eine Boni-
fizierung beantragen wiirden? - Die Landeskirche geht jedenfalls kein besonders grofes Risiko ein,
wenn sie sich auf 100 Gemeinden pro Jahr einstellt — sie miisste lediglich 350.000 € bereit halten.

Nicht immer wird es sich um Viertel Pfarrstellen handeln, und im ersten Jahr wird manche Gemein-
de sicherlich noch abwarten — aber nach diesem Beispiel ldsst das ,,Norder Modell* rein rechne-
risch 100 Gemeinden unsrer Landeskirche aufatmen, durchschnittlich 2 in jedem Kirchenkreis: stof3t
sie zu Eigeninitiative an, iiberwindet die Lahmung und das Gefiihl des Ausgeliefertseins, lasst die
Landeskirche plotzlich nicht nur als ,,fordernde®, sondern als ,,férdernde* Institution erkennen — und
bricht damit auf zu einem ekklesiologisch iiberzeugenden Leitbild, das auf umliegende Gemeinden
wie auf die Hannoversche Landeskirche insgesamt ausstrahlen wird.

Ich plddiere dafiir, im Sinne einer Erprobung zunichst fiinf Jahre lang jeweils 350.000 € zur Bonifi-
zierung gemeindlicher Stellenfinanzierungen bereitzustellen.

Finanztechnisch machbar - ekklesiologisch {iberaus sinnvoll.



